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24 mulheres premiadas
no European Tech Women Awards

0 Departamento de Comércio Internacional do Reino Unido
anunciou no portal do Governo os vencedores da primeira
edicdo do European Tech Women Awards, que decorreu
virtualmente durante a London Tech Week, no inicio

de setembro.

0 evento reconheceu o trabalho de 24 mulheres de doze
paises pela inovacao produzida no Reino Unido e na Europa
em areas como a Matematica e Ciéncia da Computacio,

TI, Inteligéncia Artificial, Aplicativos de Tecnologia,
Internet das Coisas, Engenharia, Sustentabilidade, Energia,
Telecomunicagdes, Tecnologia Juridica, Ciéncia e Pesquisa,
Mobilidade, Tecnologias 3D e Pesquisa e Colocacao de
Talento.

Ao longo dos préximos trés anos, a Campanha de Tecnologia
do Reino Unido na Europa espera apresentar um programa
inovador de eventos, marcando a presenca do Reino Unido
nas principais exposicoes em areas que sdo consideradas
chave e estratégicas para o Governo Britanico: Big Data

e Inteligéncia Artificial, Ciberseguranca, Cidades
Inteligentes e Internet das Coisas.
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Klarna.

Smoooth payments

Klarna torna-se a quarta maior
empresa privada de Fintech
do mundo

Um novo investimento, de 549 milhoes de euros faz, com
que a empresa sueca do "compre agora, pague depois" passe
a estar avaliada em 850 mil milhdes de euros. A empresa
de pagamentos Klarna veio dizer que uma nova ronda

de financiamento de investidores fez com que passasse

a ser a quarta maior Fintech privada do mundo.

Sebastian Siemiatkowski, co-fundador e presidente-
-executivo da empresa, disse ao jornal «The Guardiany» que
houve "uma mudanca muito tangivel no comportamento
dos consumidores, que agora procuram servicos que
oferecem conveniéncia, flexibilidade e controlo na forma
como pagam.”

As soluc¢tes da empresa sdo uma alternativa aos cartoes
de crédito na medida em que permitem que os
compradores possam dividir o custo das compras em
parcelas sem juros. Ao contrario dos produtos de crédito
tradicionais, a diferenciacéo da Klarna é que recebe taxas
dos retalhistas em vez de cobrar juros aos clientes.

Ana Fernandes é a nova Chief Industrial
and Technology Officer da Sonae Arauco

A empresa de solucdes em madeira Sonae Arauco nomeou
para Chief Industrial and Technology Officer (CITO) Ana
Fernandes, que desempenhava a funcdo de Operations
General Manager na Amazon Franca. A administradora
executiva da Sonae Arauco, que é uma joint-venture entre
dois players do setor da madeira: a Sonae Industria e a
Arauco, tem uma vasta experiéncia internacional no
Brasil e em Franca.

Formada em Engenharia Mecanica pela Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto e em Gestdo e
Engenharia Industrial pelo Institut National des Sciences

Appliquées de Lyon, Ana
iniciou o seu percurso na
L'Oréal, em Franca, como
engenheira na area da
Logistica Operacional. Passou
pelo Grupo PSA, pelo Centro
de Producdo Automoével em
Portugal, pelo Centro de
Producdo Automével no Brasil
e pela OGMA - Industria
Aeronautica de Portugal.
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DA CRISE A RECUPERACAO

POR QUE E A TECNOLOGIA CRITICA
NO SUCESSO DAS ORGANIZAGOES?

andemia COVID-19 ressaltou a importancia da
sformacao digital aos olhos dos decisores empresariais
em todo o mundo, nos mais variados setores econémicos.
Mas, com a atual recessao econémica, é necessario os CEO
tomarem uma decisao, seguir o mesmo curso de corte

de custos generalizado que todas as recessoes anteriores
obrigaram, ou alavancar os investimentos em tecnologia
de forma a otimizar custos e nivelar a curva recessiva
através do desenvolvimento de novos produtos, servicos
e canais, numa economia cada vez mais digital? De forma
a otimizar custos e nivelar a curva recessiva, a Empresa
do Futuro (“Future Enterprise", designacdo em inglés
utilizada pela IDC) devera organizar-se e investir em
tecnologia com o objetivo de ser mais competitiva em

DE FORMA A OTIMIZAR CUSTOS E
NIVELAR A CURVA RECESSIVA, A
EMPRESA DO FUTURO (“FUTURE
ENTERPRISE”, DESIGNACAO EM

INGLES UTILIZADA PELA IDC) DEVERA
ORGANIZAR-SE E INVESTIR EM
TECNOLOGIA COM O OBJETIVO DE SER
MAIS COMPETITIVA EM MERCADOS CADA
VEZ MAIS CENTRADOS NO DIGITAL.

mercados cada vez mais centrados no digital.

Na perspetiva da IDC, a Empresa do Futuro consegue
inovar e crescer a um ritmo muito superior ao das
empresas tradicionais, e é totalmente impulsionada por
uma forca de trabalho altamente qualificada e focada

no cliente, que abraca o risco ao mesmo tempo que
procura inovar continuamente. A tecnologia e os dados sao
a sua forga vital, alimentando operacgoes cada vez mais
eficientes, novos fluxos de receita e maior fidelizacdo de
clientes. A organizacao adota uma abordagem "de fora para
dentro", alavancando o seu ecossistema de stakeholders (ou
seja, clientes, parceiros, forca de trabalho e comunidade)
para fazer evoluir de forma dinamica a sua oferta e o seu
modelo de negécio.

Figura I - Os cinco estagios para a recuperacio empresarial
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Estagio 1: Crise COVID-19

Prioridade de negdécios: Continuidade do negécio

Quer estejamos a lidar com a pandemia atual ou com um
proéximo choque no mercado global, a hipervolatilidade
tornar-se-a cada vez mais a norma. Os planos de
continuidade de negocios ja estdo a ser reescritos e terdo
que se tornar mais dinamicos por natureza a medida que
sdo testados constantemente.

As organizacoes neste estagio estdo desesperadamente

a procura de novas ideias, praticas emergentes

recomendadas e contribuictes de parceiros de tecnologia.

Estagio 2: Desaceleracdo econémica

Prioridade de negdécios: Otimizacao de custos

Neste estagio, as organizacdes estdo no modo

de otimizacdo de custos, onde as empresas procuram
tecnologias que possam ajuda-las a gerir as dificuldades
econémicas ou gerar resultados financeiros para o ano
fiscal corrente. As organizacdes procuram assisténcia
financeira e/ ou op¢cdes de OPEX para gerir os seus
fluxos de tesouraria.

Estagio 3: Recessao

Prioridade de negécios: Resiliéncia do negadcio

Nesta fase, as organizacdes superaram a fase inicial

da crise da COVID-19 e estabilizaram a gestdo financeira.
0 objetivo agora é desenvolver a resiliéncia do negoécio,
ou seja, a capacidade de se adaptar as circunstancias em
mudanca, mantendo o propésito central da organizacao.
0 propé6sito ou missdo articulado como parte da

A EMPRESA DO FUTURO

CONSEGUE INOVAR E ESCALAR A
UM RITMO MUITO SUPERIOR AO
DAS EMPRESAS TRADICIONAIS,

E E TOTALMENTE IMPULSIONADA
POR UMA FORCA DE TRABALHO
ALTAMENTE QUALIFICADA E FOCADA
NO CLIENTE, QUE ABRAGA O RISCO
AO MESMO TEMPO QUE PROCURA
INOVAR CONTINUAMENTE.

transformacdo digital da empresa continuard a ser

o foco principal, mesmo que continuem a ser tomadas
acoes de contingéncia para reduzir custos ou aproveitar
oportunidades de novos negécios relacionados com

a pandemia.

Muitas organizacdes reconhecerao aqui uma
oportunidade de alavancar os investimentos em
tecnologia de forma a "nivelar a curva" ou minimizar
o impacto da recessdo. Essas mesmas organizacoes
duplicario os seus investimentos em tecnologia para
sairem da crise mais resilientes, mais ajustadas
digitalmente e prontas para capturar novas
oportunidades.

Estagio 4: Retorno ao crescimento

Prioridade de negécios: Investimentos direcionados
Neste estéagio, a atividade econémica comeca a voltar
aos niveis anteriores a crise, e as empresas procuram
investir de forma mais agressiva, mas com foco em
tecnologias que aprimorem as capacidades

de competirem numa economia mais digital.

Estagio 5: 0 novo normal

Prioridade de negécios: Empresa do Futuro

Quando as organizacdes sairem da recessao, estarao

a operar numa nova economia, certamente mais digital.
Este sera o inicio de um novo paradigma econémico e
social, resultado da pandemia COVID-19, que destacar4i, na
perspetiva da IDC, a importancia de nove itens criticos na
agenda dos executivos das organizacdes de todo o mundo.
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A agenda do Cx0 para a Empresa do Futuro
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Futuro dos clientes e consumidores - A transformacao
digital estd a mudar rapidamente o relacionamento entre
as marcas e os clientes, e para ter sucesso durante

a pandemia e numa economia cada vez mais digital,

as marcas precisam de criar uma verdadeira empatia
com os seus clientes, estabelecer um relacionamento

de confianca e permanecer conectadas.

Futuro do trabalho - Um ambiente de trabalho
transformado digitalmente é, por defini¢cao, um ambiente
agil, e essa agilidade tornou-se mais critica para a
continuidade dos negécios durante a crise. A pandemia
COVID-19 forcou o desenvolvimento e a adog¢do de formas
inovadoras de trabalho.

Futuro da inteligéncia - Durante um periodo de incerteza,
as informacdes em tempo real de todas as fontes
(internas e externas), combinadas com a aprendizagem
continua e conhecimento histérico, permitem que

as organizactes planeiem e fagam novas previsoes
rapidamente.

Futuro das operacoes - Uma operacdo transformada
digitalmente é baseada na resiliéncia em todas as partes
da sua organizacdo e na tomada de decisOes. A pandemia
COVID-19 ressaltou porque é fundamental construir uma
organizacdo digital resiliente com inovacao e agilidade
operacional como base.

Futuro da infraestrutura digital - Responder
rapidamente a desaceleracao ou aceleracdao dos negocios
provocados pela pandemia exigiu maior uso dos recursos
tecnolégicos e dinamicos. Recursos que permitem
minimizar a subutilizacdo de ativos e melhorar a
capacidade de resposta para novas cargas criticas

de trabalho.

Futuro da conectividade - Organizacoes

A CONFIANGA E MUITO MAIS DO

QUE APENAS A SEGURANGCA. AS
ORGANIZAGOES QUE CONSEGUIREM TER
A “CONFIANGA’ DOS SEUS CLIENTES,
CRIAR EMPATIA E SUSTENTABILIDADE EM
ESCALA SAIRAO DESTA PANDEMIA MAIS
FORTES E COMPETITIVAS.

e individuos precisam de se conectar de forma fluida,
independentemente de sua localizacdo, situacdo ou
contexto. Durante a pandemia COVID-19, as organizacoes
entenderam como € critico que as informacoes sejam
criadas, partilhadas ou consumidas em tempo real.
Futuro da inovacao digital - Mais do que nunca,

as organizacdes recorreram ao desenvolvimento

de softwares para lancar novos produtos e canais

de relacionamento com clientes e parceiros

de negoécio durante a pandemia. 0 desenvolvimento agil
de software mostrou-se fundamental para a capacidade
das organizacoes reagirem de forma rapida a um
contexto cada vez mais volatil.

Futuro das indistrias e modelos de negécio - A medida
que a pandemia COVID-19 pressionava as cadeias

de abastecimento e os mercados de consumo, o design
tradicional, o desenvolvimento e a entrega de produtos
e servicos foram rapidamente transformados através
de novos modelos de negocio cada vez mais
desenvolvidos em ecossistema.

Futuro da confianca - A confianca é muito mais do que
apenas a seguranca. As organizacoes que conseguirem
manter a "confianca" dos seus clientes, criar empatia

e sustentabilidade em escala sairdo desta pandemia mais
fortes e competitivas.

Em resumo, no curto prazo, a tecnologia provou ser

um facilitador-chave para manter as operac¢des das
empresas durante a crise, permitindo o trabalho remoto,
negoécios ageis e um relacionamento digital com clientes
e parceiros. No longo prazo, o investimento em tecnologia
sera critico para o posicionamento e capacidade das
organizacdes para ganharem relevancia e serem mais
competitivas numa economia cada vez mais digital.
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CAN TECHNOLOGY
CRUSH THE
CRISIS CURVE?

O CONFINAMENTO GLOBAL TEVE
COMO OBJETIVO ACHATAR A CURVA DA
PANDEMIA COVID-19. PARA ALEM DO
DESCONFINAMENTO, O QUE E NECESSARIO
FAZER PARA A RETOMA DA ECONOMIA?

A PANDEMIA FEZ COM QUE O RECURSO

AS FERRAMENTAS TECNOLOGICAS TIVESSE
UM CRESCIMENTO RAPIDO E EXPONENCIAL,
COMO APROVEITAR ESTE MOMENTO PARA
PROMOVER AO MAXIMO A DIGITALIZAGAO
DA ECONOMIA?



Filipa Martins
Diretora geral do SAPO, Altice Portugal

«A pandemia COVID-19 veio marcar o ano de 2020

como um acelerador de pelo menos quatro grandes
tendéncias: + Digitalizacao, + E-commerce, + Seguranca

e + Sustentabilidade. Todas elas relacionadas com
tecnologia, telecomunicac¢des e internet, exigem inovacdo,
experimentacao e aposta numa elevada qualificacéo

de recursos humanos.

Tendo ja criado um ecossistema de startups tecnolégicas

e conferéncias internacionais, Portugal nao deve perder
este posicionamento e continuar a afirmar-se como um
pais seguro, com cada vez mais recursos qualificados em
matéria de conhecimentos digitais, e capacidade para captar
investimento estrangeiro. A par de uma marca Portugal
forte, em torno de produtos de qualidade, competéncia

e adaptabilidade de equipas, tecnologia

e inovacdo, para captar esse investimento importa
executar a reestruturacdo, simplificacdo e digitalizacdo dos
servicos para uma administracao publica eficiente, menos
burocratica e com celeridade na aplicacdo da justica.

Em matéria de negécios mais tradicionais (embora

de nicho, de qualidade e ambientalmente sustentaveis),

a aceleracao do interesse no digital por parte dos negécios
e dos consumidores, ¢ uma oportunidade tinica para
projetos empresariais que se querem viaveis, serem
pensados desde a origem para serem internacionalizados.
Como tal, ha duas apostas relevantes depois de ter um
negocio pensado para a exportacdo, recorrendo a solucoes
de e-commerce: ressalvo a promoc¢ao da marca Portugal e
a criacdo de um programa de aceleracdo de promocao
digital do e-commerce portugués, através de marketplaces
globais ou mesmo de marketing digital.

Em todas as frentes, a tecnologia, o digital e o capital
humano estdo no caminho do progresso e do abrandamento
da curva da crise».

A TECNOLOGIA, O DIGITAL E O CAPITAL
HUMANO ESTAO NO CAMINHO

DO PROGRESSO E DO ABRANDAMENTO
DA CURVA DA CRISE.
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Miguel Almeida

General manager da Cisco

"A decade of change in a blink of an eye". Esta é a frase
que marca os nossos ultimos meses. Esta mudanca, que
foi obrigatoriamente rapida, aconteceu ndo apenas na
nossa vida profissional, mas também na nossa vida
pessoal. A Tecnologia passou a ser o suporte para muitas
das nossas decisoes em todos os momentos da nossa vida,
o que levou a um crescimento das nossas capacidades
digitais. Em termos profissionais, estavamos habituados
a ir para o escritério e usarmos a tecnologia como um
meio fisico para a realizacdo das nossas funcdes. E foi
isto que realmente mudou, passamos de uma utilizacao
da tecnologia, quica passiva, na vida de alguns de nés,
para uma tecnologia viva, dindmica e imprescindivel
para conseguirmos desenvolver as nossas atividades em
cidadania e comunidade. Hoje ganhamos a consciéncia,
como profissionais e cidadados, que a tecnologia promove
a automatizacdo, otimiza o tempo, facilita a comunicacdo,
potencia negécios, favorece a seguranca e melhora
processos.

Neste momento temos de seguir o leito do rio, como

se costuma dizer. Num passado préximo, a cultura
empresarial ndo fomentava o teletrabalho como
ferramenta para a produtividade. Atualmente, nao ha
uma unica organiza¢ao que ndo o tenha feito e a legislacdao
alterou-se de forma a podermos acelerar o teletrabalho.
Seria preferivel que a causa fosse outra, mas a COVID-19
veio acelerar essa inevitabilidade. Nos servicos publicos
("e-balcdo", "estamos on"), nas escolas, nos tribunais
(através do Webex), na saude, no comércio, ocorreram
grandes adaptacoes e todos os intervenientes da sociedade
estdo "obrigados" a acelerar o seu caminho na transicao
digital.

A TECNOLOGIA PASSOU A SER

O SUPORTE PARA MUITAS DECISOES,
O QUE LEVOU A UM CRESCIMENTO
DAS NOSSAS CAPACIDADES DIGITAIS.

s

Pedro de Almeida Matias

Presidente do Conselho
de Administracéo do ISQ

«Uma das coisas que esta crise demostrou é que

a tecnologia faz cada vez mais parte da vida do ser
humano e que o seu uso vai crescer exponencialmente
nos proéximos tempos. As diversas tecnologias,
nomeadamente as baseadas no Digital, vdo assumir um
lugar de destaque na vida de todos noés e vao ser parte
integrante da vida dos nossos filhos e netos.

Chegamos a um ponto de ndo retorno quanto ao uso

de tecnologias digitais pelo que a grande questdao que
se impoe analisar e discutir hoje é como respeitar

a ética, que é essencial a vida dos seres humanos, neste
quadro tecnolégico.

Num mundo em crescente mudanca e em que diversos
algoritmos comandam literalmente a nossa vida pessoal
e profissional no quotidiano e no futuro, a grande
questdo parece ser quem vai "escrever” as linhas

de cédigo do algoritmo da ética e que algoritmo vai
controlar os restantes...

CHEGAMOS A UM PONTO DE NAO
RETORNO QUANTO AO USO

DE TECNOLOGIAS DIGITAIS PELO
QUE A GRANDE QUESTAO QUE

SE IMPOE ANALISAR HOJE E COMO
RESPEITAR A ETICA NESTE QUADRO
TECNOLOGICO.

Quanto a questdo da crise econémica, prevé-se,
infelizmente, que ela vai ser assustadoramente forte nos
proéximos anos de tal modo que os Governos terio eles
proprios de se reinventar para lidar com este cenario/
realidade. A tecnologia vai ajudar muito, sem duvida, mas
sobretudo nalguns setores especificos. H4 areas em que a
tecnologia esta 14, permite mais eficacia e eficiéncia, mas
nao permite inverter a tendéncia e a necessidade

da presenca fisica ou humana.»
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Pedro Duarte

®
2

Diretor de Corporate, External & Legal Affairs na
Microsoft Portugal e presidente do Conselho para
a Economia Digital da CIP

«Vivemos um ano que a Histéria recordara como
particularmente dificil. 0 impacto da pandemia é inegavel

e ja esta refletido na taxa de desemprego, na recessao
econdémica, nas desigualdades crescentes e até no equilibrio
individual e familiar de cada um. Mas é nestes momentos
que devemos recordar as palavras sabias de Churchill:
"Nunca se deve desperdicar uma boa crise..."

0 caminho tem de passar por uma atitude positiva, com

a ambicdo de transformar esta crise numa oportunidade.

E a hora do foco estratégico do Pais se concentrar nas
empresas inovadoras com capacidade de concorrer no
mercado global e com capacidade de integrar as grandes
cadeias de valor a escala internacional.

A economia digital, verde e circular, desafia o status quo,

as rotinas, as tradicoes... E tem na inovacdo o seu pilar
fundamental.

Ha dois eixos onde assentara o sucesso futuro nesta nova
economia. Em primeiro lugar, na infraestrutura tecnolégica.
As redes de conetividade, a utilizacdo de plataformas cloud

e 0 acesso a dados abertos serao absolutamente criticos para
gerar dinamicas econémicas que favorecam o investimento,
a atracdo de capital, a competitividade e o crescimento.

E em segundo lugar, ndo menos importante, o capital
humano. Este é o momento certo para todos — Estado,
empresas e sociedade — apostarmos na requalificacdo das
pessoas, seja os desempregados mais estruturais, as vitimas
do lockdown trazido pela COVID-19, aqueles que ainda estdo

a formar-se ou ainda aqueles que, estando no ativo, devem
renovar competéncias e aptidoes.

Saibamos aproveitar esta oportunidaden.

E A HORA DO PAIS SE CONCENTRAR
NAS EMPRESAS INOVADORAS, COM
CAPACIDADE DE CONCORRER NO
MERCADO GLOBAL E INTEGRAR

AS GRANDES CADEIAS DE VALOR

A ESCALA INTERNACIONAL.

Ricardo Parreira
CEO da PHC Consulting

«Quem nao perceber a interligacado entre tecnologia,
inovacdo e expertise arrisca-se a perder o comboio

da retoma econémica. Esta combinacéo é talvez uma

das receitas mais verdadeiras para o sucesso na
conjuntura que atravessamos. S6 com tecnologia é possivel
termos a competitividade necessaria; s6 com inovacao
vamos adaptarmo-nos aos novos desafios; e s6 com expertise
teremos a robustez para acrescentar valor. Se um destes
elementos falhar, ndo sera possivel acelerar a retoma

que pretendemos.

E importante também que a economia continue a funcionar,
mas adaptada aos préximos desafios. Hoje, é claro que

sem tecnologia ndo ha retoma econémica. As empresas
que tém o software no centro da sua gestdo foram as que
melhores respostas deram a crise. Isto é tdo valido para

o restaurante que se adaptou rapidamente para entregar
comida a casa dos seus clientes, como para uma empresa
que teve de migrar toda a gente para teletrabalho. Mas

a licdo vai além da pandemia. Ndo sabemos quando a crise
ira acabar, mas sabemos que ndo durara para sempre.

E as empresas que melhor se prepararem agora estario
em melhores condi¢cGes para aproveitar o day after. Isto
passa por manter a atividade ao servico dos clientes, nédo
despedir ninguém para nao perder know-how e comecar

a preparar o futuro digital.

N&do ha duvida que a retoma sera feita num cenario em
que o teletrabalho fara parte da norma, o e-commerce sera
a realidade, e novos modelos de negoécio irdo surgir. Este

é o momento para dar o salto digital que a nossa economia
precisa, porque as empresas melhor preparadas a nivel da
sua gestao serdo aquelas que vingarao na préxima década.
E ndo ha hoje gestdo de sucesso sem softwarey
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E AGORA...?

rnos sdo alegadamente eleitos manipulando
rmacao nas redes sociais. Personas sao criadas para
representar o “eu" no mundo digital. Sistemas conhecem
a nossa localizacido, os nossos habitos e preferéncias.
Numa altura em que o digital é central nos negécios

e na sociedade, levanta-se a questdo da confianca.

A tecnologia ajuda a criar confianca?

A pandemia que vivemos tem sido muito comparada

a gripe espanhola. Isso faz-nos viajar no tempo

e imaginar um cenario de pandemia e confinamento
sem tecnologia. Hoje acompanhamos os indicadores

de evolucao da pandemia, conhecemos em tempo real
o0 seu desenvolvimento no mundo, tivemos os nossos
filhos a assistirem as aulas a partir de casa, foi possivel
mantermo-nos em contacto com pessoas de risco.

Hoje foi possivel, em muitas situacdes, manter os
negécios em funcionamento. A tecnologia permitiu
criar contextos de trabalho remoto e manter equipas
conectadas. Através de comunicacdo regular, foi
transmitida confianca a quem estava a trabalhar em
casa, distante. Preocupa¢tes naturais como "vou manter
o meu posto de trabalho?", "a empresa esta a superar

a crise?", "que medidas de seguranca vao ser adotadas
pela empresa?". Nem sempre as noticias sdo as que
queremos ouvir, mas saber que estamos a ter acesso
permanente a verdade transmite a confianca
necessaria para ultrapassar os obstaculos.

Por outro lado, neste contexto, também surgem
naturalmente questdes a lideranca, igualmente
pertinentes, como por exemplo: "as pessoas estdo

a realizar trabalho em casa?". A tecnologia pode
contribuir com mecanismos de "controlo"”, para saber
quem esta conectado, quanto tempo, a que horas.
Pergunto-me, no entanto, se quando uma pessoa esta
sentada no local de trabalho a olhar para o ecrd, temos

Carmo Palma
Managing Director
na Axians Portugal

A CONFIANGA CRIA-SE COM
CONSISTENCIA DE ENTREGA

DE RESULTADOS, COM DIALOGOS
TRANSPARENTES E VERDADEIROS,
COM ALINHAMENTO DE OBJETIVOS

E VISOES. NAO SERA MAIS PRODUTIVO
UTILIZAR A TECNOLOGIA PARA

LIGAR LIDERANCAS E EQUIPAS?

a confianca de que esta a "trabalhar". A confianca cria-se
com consisténcia de entrega de resultados, com dialogos
transparentes e verdadeiros, com alinhamento de
objetivos e visdes. Ndo sera mais produtivo utilizar

a tecnologia para ligar liderancas e equipas?

A tecnologia oferece-nos potencialidades enormes nos
negocios, na saide, na educacdo e no nosso bem-estar
em geral. Mas os valores tém de existir na génese.
Tém de ser demonstrados com a¢des, cultivados,
incentivados. E esta é uma corrida de fundo, nada
imediata. A verdade cria confianca, a confianca cria
compromisso e reputacido. Pessoas motivadas

e comprometidas sdo altamente produtivas e sis,
para os negécios e para a sociedade.

A tecnologia da escala e velocidade, o que se torna
realmente empolgante quando as sementes sdo boas
mas muito perigoso quando a base é danosa.

Nunca os valores foram tdo importantes para

as pessoas, para as marcas ou para a sociedade.

A consciéncia social e a ética das liderancas serao
determinantes no propésito que o digital vai servir.
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The best
of ICT with
a human touch

O mundo esta mais ligado do que nunca e o ritmo da mudanca

é desconcertante. Entregamos a combinacdo perfeita entre
tecnologia e servicos aos nossos clientes, para que cumpram

os desafios dos seus préprios clientes e do seu negdcio.
Cultivando uma relacio profundamente humana e de proximidade,

queremos melhorar a vida das pessoas e das organizacdes.

wca registada do grupo VINCI Enengies, dedicada
= de Informagio ¢ Comunicagio ¢ 30 desalio da Transformagio Digital
os presentes em 23 paises, com cerca de 11 000 colaboradores

e uma fturagio anual de 2.5 mil milhdes de eums, em 1019
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ADRIAMO FREIRE

GIA Estr_atégia _
Adriano Freire

DIGITAIS

Trata-se de um manual para estudantes e gestores sobre
estratégia e gestao de negocios tradicionais, criacao de negoécios
digitais e migracdo para digital de negécios tradicionais. Inclui
mais de 1500 exemplos praticos, figuras, tabelas, mapas e onze
estudos de caso de algumas das empresas e grupos econémicos
de maior sucesso a escala global — Zara, Huawei, Microsoft,

e Gl R e Bk Airbus, Airbnb, Toyota, Havaianas, Samsung, Farfetch, Netflix
FIGURAS, TABELAS E MAPAS E 12 CASOS e McDonald's. Num tempo em que a economia digital vem rever
i e P o a importancia dos fatores de poder tradicionais, num Pais onde
nem sempre a definicdo da estratégia é bem cuidada, este livro
é um manual que esta orientado para o mercado global, bem
como para o estudo de caso do coronavirus.

T N

YOUTUBE [ Jffrey D.Sachs
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«  Je Sean Cannell 0 Jeffrey D. Sachs

0 mundo digital esta a crescer exponencialmente 0Os problemas mais urgentes de hoje sio

e as pessoas e empresas precisam de rentabilizar fundamentalmente globais. Exigem nada menos do que

a sua presenca online. 0 YouTube é um instrumento uma acfio planeada em todo o planeta se quisermos
fundamental para comunicar ao mundo o seu negoécio. garantir um futuro de longo prazo. Mas a histéria da

Mas precisamos de aprender a usa-lo para que seja Humanidade sempre foi em escala global. Neste livro,
eficaz. Para quem se quer iniciar no YouTube ou para Jeffrey D. Sachs, economista de renome e especialista em
quem ja tem o seu canal, este livro mostra como usar desenvolvimento sustentavel, leva os leitores através de
esta rede social de videos feitos por pessoas comuns uma série de sete ondas distintas de mudanca tecnolégica
e institucionais para criar seguidores, negocios e institucional, comecando com o estabelecimento original
lucrativos e causar impacto na vida das pessoas. do planeta pelos primeiros humanos modernos através

da migracdo de longa distancia, e terminando com
reflexdes sobre a globalizacao de hoje.



Portugal Mobi Summit 2020

A mobilidade inteligente é o tema de mais uma edi¢do do
Mobi Summit. A terceira edicdo da cimeira da mobilidade
urbana decorrera no Centro Cultural de Cascais. De 8 a

9 de outubro serao debatidas a inovac¢ao e a mudanca

na mobilidade pés-pandemia, a aceleracao na transicao
energética, o 5G e a Internet das Coisas. No fim de semana
de 10 a 11 de outubro podera participar nas experiéncias
interativas no Passeio Maritimo de Carcavelos, que sera
palco de novas soluc¢des — algumas ainda ndo chegaram
ao mercado.

Centro Cultural
8 n " o“' de Cascais, Portugal

Expo 2020 Dubai

Este megaevento, que acontece de 1 de outubro de 2021 a 31
de marco de 2022, pretende ajudar as nacoes a moldarem-
-se para um mundo pés-pandémico e criar um futuro
melhor para todos. A Expo 2020 Dubai mantém o seu
nome e continua comprometido em celebrar a resiliéncia,
criatividade, cultura e inovac¢do da Humanidade - incluindo
grandes avancos tecnolégicos nos campos da Medicina e
da Ciéncia. E a primeira Expo Mundial realizada na regiso
do Oriente Médio, Africa e Sul da Asia (MEASA), e o maior
evento ja realizado no mundo arabe; este evento dara as
boas-vindas a 192 paises, além de empresas, organizacoes
multilaterais e estabelecimentos de ensino.

' 0“' 2| Dubai, Emirados
A 31 MAR 22 Arabes Unidos

EVENTOSD

MOBI PORTUGAL
summit

Virtual Toronto Tech Summit 2020

A 82 edicdo do Toronto Tech Summit vai realizar-se

de forma virtual em 2020. Este evento tecnolégico

do Canada vai discutir o futuro da tecnologia, incluindo
como a tecnologia inovadora esta a permitir o futuro, que
mudancas estdo a acontecer no ambiente de trabalho e as
licdes que estamos a aprender no contexto da pandemia.
Com oradores altamente qualificados, que sdo lideres

e influenciadores do pensamento na area tecnolégica,

o Virtual Toronto Tech Summit 2020 distingue-se por ser
uma mostra da inovagédo que esta a acontecer agora.

22 0“' Evento online

Tech Summit

ﬁiriual Toronto H
T
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